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บทที่ 1 
บทนํา  

หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  4 ธันวาคม 2545  กําหนดใหองคการบริหาร      
สวนตําบล  พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล           
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี 
โดยองคการบริหารสวนตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.)/พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด  เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให
ใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม  การฝกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบล
มีความประสงค  จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็
ใหกระทําได  ทั้งนี้  องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล/
พนักงานสวนตําบล  กําหนดเปนหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่  ใหองคการบริหาร
สวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด  หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับ
สวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  4 ธันวาคม 
2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบตัิหนาที่ราชการ  ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการ
จัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.)/พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด  โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
พนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา  3  ป  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังองคการบริหารสวนตําบล นั้น  

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อําเภอเมืองสุรินทร  
จังหวัดสุรินทร  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  ข้ึน  เพ่ือใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตําบลนาบัว  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอตัรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  ไว  ดังนี ้

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
(ตามระบบจําแนกตําแหนงในระบบแทง) กรอบโครงสรางสวนราชการ อบต. 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

 

 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอาํนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

    - งานบริหารทัว่ไป     
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 

 

 

    - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
- งานการเงิน 
- งานบัญชี           
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได          

 

   - งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
- งานประสานสาธารณปูโภค 

 

    - งานบริหารการศกึษา 
   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

 

ปลดัองคการบริหารสวนตําบล 
(นกับริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (1) 

ฝายการโยธา  
หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง

ประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
 ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวโุส 

   จํานวน 1 - - 1 1 - - 1 1 - - - 5 10 
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หวัหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(บริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

                           

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (2) 
 - ขับรถบรรทุกน้ํา (1) * 
 - คนงานทั่วไป (งานเกษตร)(1) * 
  

  - นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
     (ปก.) (1)  
 - คนงานทั่วไป (งานนโยบาย 
   และแผน (1) * 
 

  - คนงานทั่วไป (งานปองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย)(1)* 
  

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 

- คนงานทัว่ไป  (งานพัฒนา 
  ชุมชน) (1)* 

 

งานกฎหมายและคดี 

- 



 

 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - 1 - - 1 1 - - 2 1 7 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) (1)  

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

งานการเงิน 

 

งานบัญชี 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

  - เจาพนักงานพสัดุ (ชง.) (๑)  
  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ(1) 

 

- 

 

  - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
  - คนงานทั่วไป(งานการเงินและบัญชี)  
    (1)* 

  - เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.) (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
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ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 2 - - - - - - 2 - - - 2 - 6 
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ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

          งานกอสราง 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 

  - นายชางโยธา (ปง.) (1) 
 - นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) 

  - ผูชวยนายชางโยธา (1)  
 

   - ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

 

 

          หัวหนาฝายการโยธา  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 



 

  

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

   จํานวน 1 - -     4 4 - - - - - - 1 4 14 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) (วาง) 

 

 
 
 

 

งานบริหารการศึกษา  

 

     

 
 

งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
  - คนงานทั่วไป (งานสันทนาการ) (1) * 

  -  คร ู(7) 
  -  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (1) 
  -  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  (3) *  

 

 
 

 
 

 

งานบริหารการศึกษา  

 

- 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาบัว 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 - 2 - - - - - - - -  1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
     1. นางสาวิตรี  ไมลืม   คร ู    (งด.คศ.๒) 
     2. นางโสภา  เกิดเหลี่ยม ครู   (งด.คศ.๒) 
     3. นางสาวฐิติรัตน  มั่นใจพัชร ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 

  

ฝายบริการ 
- 

  

-7- 
 



โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกระทม 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - คร ู ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 1 1 - - - - - - - -  1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวชิาการ 
     1. นางสาวณัฐชญาดา  ตรงใจ ครู   (งด.คศ.๒) 
     2. นางพจนีย  เสมอภาค        คร ู  (งด.คศ.1) 
     3. นางสาววิภาพร  ปนสุข      ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 
  

ฝายบริการ 
- 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตังกอ 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงคร/ูวิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - คร ู ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 1 1 - - - - - - - -  1 4 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
     1. นางศรีนวล  แววดี     คร ู    (งด.คศ.๒) 
     2. นางมาริกา  ดวงสินธุ  คร ู    (งด.คศ.๑) 
     3. นางสาวสุดาวรรณ  ชยัสุภา  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 
  

ฝายบริการ 
- 

  

-9- 
 



โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเสม็ด 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตําแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจํา 

พนกังานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู  ชก. ชพ. ชช. การเงนิ/

บัญชี/พัสด ุ
ธุรการ/

บันทกึขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทศันศกึษา 

(ภารโรง) 

จํานวน 1 1 - - - - - - - - -  1 3 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  - งานจัดกระบวนการเรยีนรู 
                ฯลฯ 

 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ 
                     ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคําขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 

 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอตัราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายวิชาการ 
     1. นางยุพิน  มงคล        คร ู    (งด.คศ.1) 
     2. นางสาวอัจฉรียา ทองวิจิตร ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
 

ฝายบริหาร 
- 
  

ฝายปกครอง 

- 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
             ฯลฯ 

  

ฝายบริการ 
- 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางของ องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 

ที ่ ตําแหนงเลขที ่ ช่ือ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานครู 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท/
ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

๑ 68-3-00-1101-001 น.ส.สิวิกาญจน  แพงงาม ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารทองถ่ิน ตน   
สํานกัปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2 ๖๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นายธนันชัย  แกวสน หัวหนาสํานักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  
3 68-3-01-3103-001 น.ส.กฤติกา  ทองนํา นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  
4 68-3-01-3801-001 นางอุไร  เช้ืออินทร นักพัฒนาชุมชน นกัพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  
5 68-3-01-4101-001 น.ส.ปวีณา  ดอกศรีจันทร เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
6 68-3-01-4101-002 น.ส.ทัดดาว  สันทอง เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชํานาญงาน  

พนักงานจางทั่วไป 
7 - นายวีระ  ไดรอดด ี - ขบัรถบรรทุกน้ํา - - สัญญาจาง              

1 ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
8 - น.ส.ทัศวรรณ  เย็นเสมอ - คนงานท่ัวไป (งานปองกันฯ) - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
9 - น.ส.ขนิษฐา  ยังมี - คนงานทั่วไป (งานเกษตร) -  สัญญาจาง  

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
๑0 - น.ส.อรอุมา  ภาษ ี - คนงานทั่วไป (งานนโยบาย

และแผน) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
๑1 - น.ส.วรรณพร  บญุทวี - คนงานทั่วไป (งานพัฒนา

ชุมชน) 
-  สัญญาจาง  

๑ ต.ค. 63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
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ที ่ ตําแหนงเลขที ่ ช่ือ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานคร ู
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท/
ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

กองคลัง 
12 68-3-04-2102-001 นางจันทรา  แรทอง ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน   
13 68-3-04-3201-001 น.ส.วรรณพร  พระไวย นักวิชาการเงินและบญัช ี นักวิชาการเงินและบญัช ี วิชาการ ชํานาญการ   
14 68-3-04-4203-001 นางพนิตตา  อินทรกําแหง เจาพนักงานพัสด ุ เจาพนักงานพัสด ุ ท่ัวไป ชํานาญงาน   
15 68-3-04-4204-001 นายพงศกร  ทองนํา เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
๑6 - น.ส.ฟองจันทร  สายส ี - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
๑7 - น.ส.อัมรา  สายสรอย - ผูชวยเจาหนาที่จดัเก็บรายได - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
18 - น.ส.จุฑามาศ  เฉลมิวงศ - คนงานท่ัวไป  (งานการเงนิ            

และบัญชี) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
กองชาง 
19 68-3-05-2103-001 นายสมบัติ  สายสอ ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน  
20 68-3-05-2103-002 นายจิรศักดิ์  ทันวัน หัวหนาฝายโยธา นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน วางใหยุบเลิก 
21 68-3-05-4701-001 นายธวัชชยั  สุกิมานิน นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  
22 68-3-05-4701-002 - นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. กําหนดเพ่ิม 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
23 - นายอภิชาติ  ยี่สุนศร ี - ผูชวยนายชางโยธา - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
24 - นายสัญญา  บัวศร ี - ผูชวยชางไฟฟา - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.๖4 
 

 
 
 
 

-12- 



 
 
 
  

 
 

ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานคร ู
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท/
ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
25 68-3-08-2107-001 - ผอ.กองการศกึษา ศาสนา

วัฒนธรรม 
นักบรหิารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน วาง (รองขอให กสถ.สรรหา) 

26 68-3-08-3803-001 - นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  วาง 
27 - นางสาวฐิติมา  ขยันด ี - คนงานทั่วไป(งานสันทนาการ) - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.64 
ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานนาบัว 
๒8 68-3-08-6600-442 นางสาวิตร ี ไมลมื คร ู คร ู สายงานการสอน     
๒9 68-3-08-6600-448 นางโสภา  เกิดเหลี่ยม คร ู คร ู สายงานการสอน     
พนักงานจางทั่วไป 
30 - น.ส.ฐิตริตัน  มั่นใจพัชร - ผูดูแลเด็ก  

(ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.64 
ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานกระทม    
31 68-3-08-6600-443 น.ส.ณัฐชญาดา ตรงใจ คร ู คร ู สายงานการสอน     
32 68-3-08-6600-446 น.ส.พจนีย  เสมอภาค คร ู คร ู สายงานการสอน     
พนักงานจางทั่วไป 
33 - น.ส.วิภาพร  ปนสุข - ผูดูแลเด็ก  

(ปฏิบัติหนาที่ดูแลเดก็) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 - ๓๐ ก.ย.64 
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ที ่ ตําแหนงเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน/

ชื่อตําแหนงพนักงานคร ู
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง ตําแหนงประเภท/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานเสม็ด 
๓4 68-3-08-6600-444 นางยุพิน  มงคล คร ู คร ู สายงานการสอน -   
พนักงานจางทัว่ไป   
๓5 - น.ส.อัจฉรียา  ทองวิจิตร - ผูดูแลเด็ก  

(ปฏิบัติหนาที่ดูแลเดก็) 
- - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 – ๓๐ ก.ย.64 
ศูนยพฒันาเด็กเล็กบานตังกอ   
๓6 68-3-08-6600-447 นางศรีนวล  แววด ี คร ู คร ู สายงานการสอน -   
๓7 68-3-08-6600-445 นางมาริกา  ดวงสินธุ คร ู คร ู สายงานการสอน -   
 พนกังานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคณุวุฒิ)  
 38 - น.ส.สดุาวรรณ ชัยสภุา - ผูชวยครผููดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 

๑ ต.ค.63 – ๓๐ ก.ย.64 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี  มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ  รูวิธีคิดที่ถูกตอง  มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2.  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย  มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น  มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 
  3.  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน   มุงมั่นที่จะเปนคนเกง   มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล  และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน   เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลและยุทธศาสตรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล  รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ  
ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมปีระสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1.  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  มีความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดรับการบริการที่ดี  สะดวก  รวดเร็ว                  
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชงิคุณภาพ 
    1.  บคุลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัวทุกคน  ที่ไดเขารับการพัฒนา  เพ่ิมพูนความรู  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ ี
  2.  ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดรับการบริการที่ดี  มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจดัทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานพนักงานสวนตําบล  มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมี
จุดมุงหมาย  ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร  เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร  มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองคกร  ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้น  คือ การกําหนดทิศทางขององคกร   ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา  3  ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว นั้น  ตองเปนการ
จัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผูบริหาร  ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานนั้น  เปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาใหมีความรู  สมรรถนะ  เปนผูนํา  เปนคนดี  มีวินัย  และมพีลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของ
ตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง  และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น  มีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว ในทุกๆ ยุทธศาสตร  โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปนยุทธศาสตรดาน
ทรพัยากรบุคคล เทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลัก  ตามแผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผูบริหาร  จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา  ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี  1  กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร  เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  แนวนโยบายของจังหวัด  อําเภอ  และทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตร
องคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร องคการบริหารสวนตําบลนาบัว นั้น เปน
การศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร  ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร  เมื่อไดทําการศึกษาและ
ทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ  ขอมูลวิสัยทัศน  พันธกิจ แลว  จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็น
สําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนที่  2  การทํา  HR  SWOT  เพ่ือวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค ในเรื่อง
ของ “คน”  ที่จะทําใหองคกรบรรลุ  หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรทีว่างไว 
  ขั้นตอนนี้เปนข้ันตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน  และปจจัยภายนอกในดาน
ทรพัยากรมนุษย  ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร  ซึ่งการทํา  HR  SWOT  นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค  ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลผุลสําเร็จตามยทุธศาสตรที่วางไว 
  -  เปนการดําเนินการในรูปการประชุม  หรือ  Workshop  เพ่ือเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  -  เปนการระดมสมอง  โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้น  เปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  -  พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน  เปนลําดับแรก ๆ 
  -  เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดาน  ที่เกี่ยวกับการบริหาร  และพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
 
 



  ขั้นตอนท่ี  3  วิเคราะหขอมูลสําคญัดานทรัพยากรมนุษย  เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะชวย
สนับสนนุผลการทํา  HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้  เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร  ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย  และยังเปนการตรวจสอบ  ยืนยัน  การทํา  HR  SWOT  นอกจากนี้  การวิเคราะห
ขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย  ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ  มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลข
สนับสนุนการคดิวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น  ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญ  ที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน  และอนาคตอันใกล  เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอาย ุ ทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกร  ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร  จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา  แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับใน
การพัฒนา  และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ  ความพยายามในการดําเนินการพัฒนา  
ผานการใชจายเพ่ือการพัฒนา  ซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี  4  ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน  เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอื่น  ซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตร  การพัฒนาบุคลากร  เนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา 
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง  ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ  อยางมากในบางเรื่อง  ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน  แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 
  ขั้นตอนท่ี  5  จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สําคัญ (KPI)  ขั้นตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร  โดยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่  1  ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ  จัดกลุมประเด็นปญหา  เพ่ือจัดทําเปนยทุธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลนาบัวแลว  ลําดับถัดมา  ดําเนินการจัดกลุม  ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม  ปรับปรุงแลว มากําหนด
ตัวชี้วัด  พรอมทัง้ชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร  ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร  และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที ่ 6  จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสู
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ  เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จ  ดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)  มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนัน้ได
เกิดขึ้นจริง  มีกระบวนการ  ผูรับผิดชอบ  และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน  นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมนิผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ 
ทั้งนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนด  ขั้นตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรนั้น  เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา  ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ได
กําหนดไว  ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร จะไดทราบถึง
ความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกัน
ปรับปรุงการปฏบิัติงานใหบรรลเุปาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น  ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร  ทั้งนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้น  สามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร  และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ
ของกรมชลประทาน  ทัง้นี้ ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1.  การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2.  การรวบรวมขอมลูที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
  3.  การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห  HR SWOT  ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาว ไดดงันี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร  ซึ่งประกอบไปดวย  ผูบริหารทองถ่ิน  ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ  เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง  สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี ้
  1.  บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธภิาพ 

2.  การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมขึ้น 
3.  การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4.  การพัฒนาทักษะใหเปน  multi skill  เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5.  การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนํ าใหแกผูบั งคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรพัยากรบคุคล  ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ  ดังนี้ 

-  โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
-  อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ
-  สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
-  ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
-  ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
-  รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา 
ในระยะเวลา  3 ป ขางหนา องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ีจะหายไป
จากการโอน (ยาย)  ซึ่งกําลังคนดังกลาว  เปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององคกร  ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป  นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจายในการ
พัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้น  ยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
 
 
 



สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดมี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล  โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR 
SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากร  ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห  ไดดังนี้ 
  1.  จุดแข็ง (Strengths) 

-  ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
-  มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
-  บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
-  บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิข์ององคกร 
-  บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
-  ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกนั 
-  มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   -  บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
   -  มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2.  จุดออน  (Weaknesses) 
-  บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
-  ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
-  การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   -  ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ี ระบบ  เครื่องมือใหมๆ  ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   -  ขาดทักษะดานการสื่อขอความ  บริหารประชาสังคม  เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน  และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   -  การสนับสนนุดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   -  ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   -  ขาดการสรุปบทเรียน  องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   -  ขาดการมองเชิงระบบ  ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   -  บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

  3.  โอกาส (Opportunities) 
   -  องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ  และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   -  มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตาง ๆ        
ของรัฐ 

-  มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
-  เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพ้ืนที ่

ฯลฯ 
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  4.  ภัยคุมคาม (Threats) 
-  มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
-  งบประมาณไมเพียงพอ 
-  กฎหมาย/กฎ  ระเบียบไมเอื้ออํานวย  ตอการปฏิบัติงาน 
-  การแทรกแซงจากฝายการเมือง  ในเรื่องการปฏิบัติงาน  และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรของ
องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวน
ตําบลประจําปงบประมาณ  2564 - 2566  อีกท้ัง  ไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน  และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566 ใหม  และจัดทําเปนแผนที่
ยุทธศาสตร  เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมี
ความเขาใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  เปนผูมีสมรรถนะสูง  เปยมดวยจริยธรรม  เขาถึง
ประชาชน  มีความเปนสากล  ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1.  พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2.  สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน  พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลนาบัว 

3.  สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน  โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4.  พัฒนาผูบังคับบัญชา  และผูบริหาร  ใหมีทักษะการจัดการ  และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ฯลฯ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ประจําปงบประมาณ  2564 - 2566 
  1.  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด  ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2.  เสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  จิตอาสา  การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3.  สรางภาวะผูนํา  และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชา  เพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนา  และมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

4.  สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5.  สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด  เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1.  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1.  รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% Competency 
Fit) 
2.  จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2.  ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.  สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1.  จํานวนวันตอคนตอป ท่ีบุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนําและการ
บริหารคน 
2.  ผลการประเมินทัศนคตขิองบุคลากรตอผูบังคบับัญชา 

4.  สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1.  จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม
พัฒนาความสขุกาย สุขใจ 
2.  รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ
ปฏิบัติงาน 

5.  สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1.  จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนท่ี
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2.  ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  ทั้งคณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล 
รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ  เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน  หนาที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร  และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 
   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
3. นักพัฒนาชุมชน 
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. เจาพนักงานธุรการ 
6. เจาพนักงานธุรการ 
7. พนักงานจางทั่วไป (ขบัรถบรรทุกน้ํา) 
8.  พนักงานจางทั่วไป คนงานทั่วไป (งานปองกันฯ) 
9.  พนักงานจางทั่วไป คนงานทั่วไป (งานเกษตร) 
10.  พนักงานจางทั่วไป คนงานทั่วไป (งานนโยบายและแผน) 
11.  พนักงานจางท่ัวไป คนงานทั่วไป (งานพัฒนาชุมชน) 

กองคลัง 
 1.  ผูอํานวยการกองคลัง 
 2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
 3.  เจาพนักงานพัสดุ 
 4.  เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 5.  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
 6.  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 7.  พนักงานจางทั่วไป คนงานท่ัวไป (งานการเงนิและบัญชี) 
กองชาง 
 1.  ผูอํานวยการกองชาง 
 2.  หัวหนาฝายการโยธา 
 3.  นายชางโยธา 
 4.  นายชางโยธา 

4.  ผูชวยนายชางโยธา 
5.  ผูชวยนายชางไฟฟา 
 
 
 
 
 



 
กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 1.  ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 2.  นักวิชาการศึกษา 
 3.  คร ู
 4.  พนักงานจางตามภารกิจ (ผูชวยครูผูดูแลเด็ก) 
 6.  พนักงานจางทัว่ไป (ผูดูแลเด็ก) 
 7.  พนักงานจางทั่วไป (งานสันทนาการ) 
 

  การกําหนดวิธีการพัฒนา  โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น เชน 
การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล  ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด 
และการพัฒนาในระยะยาว  เชน การสอนงานในขณะทํางาน  การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน  การมอบหมายงาน
การหมุนเวียนงาน  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การติดตามและประเมินผล   โดยผูบังคับบัญชา เปนตน     

การกําหนดตวัชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จ และความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร  ที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้น  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว  ซึ่ง
ผู บริหาร  ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม  และประเมินผลความสําเร็จได  ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน  สามารถวัดผลได  และสามารถวัดผลไดจริง  สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร  ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน  ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อําเภอเมืองสุรินทร 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1. พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปน เครื่อ งมือหลัก ใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร อ ย ล ะ เฉ ลี่ ย ข อ ง
ข าราชการที่ ผ านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํ าน วน วันที่ ได รับ
การพัฒนาเฉลี่ยตอคน
ตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ
และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล 
 
1.2 โครงการจัดทํา Development Road 
Mapเพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
หลักของอบต.  
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนาองคกร 
 
1.7 โค รงก าร พั ฒ น าบุ คลาก ร โดย ก าร
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
1.8 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสําเร็จของการปรับปรุงความรู
ความสามารถและทักษะที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล/
พนักงานสวนตําบล 
- ความสําเร็จของการจัดทํา Road 
Map 
- รอยละของขาราชการท่ีผานการ
ทดลองงาน 
- จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนา 3 วัน
ตอคนตอป 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับกาพัฒนา 
หรือเขารวมกิจกรรดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผ ล ก า ร สํ า ร ว จ
ภ า พ ลั ก ษ ณ ด า น
คุ ณ ธ ร รม จ ริ ย ธ ร ร ม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ
เครือขายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับอบต.ดวย
จรรยาพนักงานสวนตาํบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โคร งก ารเส ริม ส ร า งคุณ ธรรมแล ะ
จริยธรรม 
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมี การ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี
1.6 โค รงก าร พั ฒ น าบุ คลาก ร โดย ก าร
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
1.7 โครงการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
1.8 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย
17 เครือขาย 
- รอยละของบุคลากรกรม ท่ี รู
ขอบังคบั 
 
- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 
จํานวน 3 วันตอคนตอป 
- รอยละของจํานวนบุคลากรทีเ่ขา
รับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- จํ านวนผู บ ริหารที่ ได รับการ
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. ส ร า งภ าวะ ผู นํ า
และทักษะดานการ
บ ริ ห า ร  “ค น ” ที่
เ ข ม แ ข็ ง ใ ห แ ก
ผูบังคับบัญชาเพื่อใช
ในก ารจู ง ใจ พัฒ น า
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคบับัญชา 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุ ค ล า ก ร ซึ่ ง ดํ า ร ง
ตําแหนงผูบังคับบัญชาที่
ไดรับการพัฒนาในเรื่อง
ภ า ว ะ ผู นํ า แ ล ะ ก า ร
บริหารคน 
2. ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น
ทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1.1 โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ เมิ น 
LeadershipCompetency แบบ360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนํา และทักษะ
ก า ร ให คํ าป รึ ก ษ า เ พ่ื อ จู ง ใจ เ พ่ื อ ส ร า ง
ผูบังคับบัญชาที่เปนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรูก ารจั ดการ
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โค รงก าร พั ฒ น าบุ คลาก ร โดย ก าร
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จํ า น วน บุ ค ล าก ร ท่ี เข า ร ว ม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม 
โครงการ 
 
- ค วาม สํ า เร็ จ ข อ ง Road Map 
การพัฒนาผูบังคับบัญชา 
- จํ านวน ผู บ ริห าร ท่ี ได รั บก าร
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ 
เจาหนาที ่
สํานักปลัด 
 อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวช้ีวดัแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4. สรางวัฒนธรรม
การ ทํ างานร วมกั น
อยางมีความสุข 

บุคลากรมีความรูมากขึ้นใน
การบริหารจัดการภายใน
องคกร 

1.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
1.2 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
อบต. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เข า รั บ ก าร ฝ ก อ บ รม ต าม
เปาหมาย 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม 
โครงการ 

การฝกอมรม ง า น ก า ร
เจาหนาที่สํานัก 
งานปลัด อบต.  
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรี ยนรู เ พ่ื อ มุ งสู
การเปนองคกรแห ง
การเรียนรู 

ผูเขารมโครงการนําความรูท่ี
ไดรับมา ใชในการปฏิบัติงาน
ในองคกรได เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 โครงการปฐมนิ เทศพนักงาน
สวนทองถิ่นที่บรรจุใหม 
1.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน สาํนักปลัด อบต.  
1.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน กองคลัง / สวนการคลัง 
1.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน กองชาง/ สวนโยธา 
1.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรใน กองการศึกษา /  สวน
การศึกษาฯ 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

-  พ นั ก งาน ที่ บ ร ร จุ ให ม มี
ความรูเกี่ยวกับกาปฏิบัติงาน 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน 
- การฝกอบรม 
- การประชุม 
 
 

ทุกสวนราชการ
และหนวยงาน

ภายนอกที่
ดําเนินการเอง 

 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
 

-28- 



 

บทท่ี 7 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 
 องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังนี ้
 

  ๑.  ขอบญัญตังิบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไปงานบริหารทั่วไป หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนา ตั้งจายไว……………๒๐๐,๐๐๐……..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด หมวด คาใชสอย คาใชจายในการ
ฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว………๓๐,๐๐๐…………..บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด               
คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๑๐,๐๐๐………………..บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด คาใชสอย 
คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๓๐,๐๐๐……………….บาทงานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๔๐,๐๐๐……………….บาท 

ฯลฯ 
 

 2.  ขอบญัญตั ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไปงานบริหารทั่วไป หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนา ตั้งจายไว……………๒๐๐,๐๐๐……..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด หมวด คาใชสอย คาใชจายในการ
ฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว………๓๐,๐๐๐…………..บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด                  
คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๑๐,๐๐๐………………..บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด คาใชสอย 
คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๓๐,๐๐๐……………….บาทงานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๔๐,๐๐๐……………….บาท 

ฯลฯ 

 

 3.  ขอบญัญตั ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไปงานบริหารทั่วไป หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนา ตั้งจายไว……………๒๐๐,๐๐๐……..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด หมวด คาใชสอย คาใชจายในการ
ฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว………๓๐,๐๐๐…………..บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด                  
คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๑๐,๐๐๐………………..บาท 
 
 



  ๔) แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด คาใชสอย 
คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๓๐,๐๐๐……………….บาทงานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
หมวด คาใชสอย คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนา ตั้งจายไว……๔๐,๐๐๐……………….บาท 
 

ฯลฯ 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน  ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน  ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ  เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา  การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ  และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องคกร 
  องคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร  จึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร  2  รูปแบบ  ดังนี ้

1)  การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจําป 
2)  การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

รูปแบบท่ี  1  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ  ซึง่ถือเปนหัวใจสําคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายท่ี
องคการบริหารสวนตําบลนาบัวตองการ  ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลตองการ  โดยแบง
สมรรถนะเปน  2  กลุม  คือ 

1.  ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2.  สมรรถนะตามภาระงาน  

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน  Competency  ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในองคการบริหารสวนตําบลตองมี  ซึ่งจะเปน 
Competency  ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน  พันธกิจ  และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว
ประกอบดวย 
       1.1)  การมุงเนนที่ผูรับบริการ  ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากร  ในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ  ดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็ว  ซึ่งผูรับบริการอาจ
เปนไดทั้งบุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในขององคการบริหารสวนตําบล 
       1.2)  ความซื่อสัตย  คุณธรรม และจริยธรรม  การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน  โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ  ไดแก  การประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุงประโยชนขององคการ
บริหารสวนตําบลมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3)  การมุ งมั่น เพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation) : ความมุ งมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยู  โดยมาตรฐานนี้  อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง  
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่องคการบริหารสวนตําบลกําหนดขึ้น  อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก  โดดเดน  และทาทาย 

 
 
 



 
       1.4)  ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง  การพัฒนาตนเองในดานความรู  ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง  เพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5)  การทํางานเปนทีม  ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผู อ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติ  มีฐานะเปนสมาชิกในทีม  มิใชในฐานะหัวหนาทีม  และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
  2)  สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลนาบัว  เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู  ทักษะความสามารถเพียงพอ  และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ  ประกอบดวย 
       2.1)  ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ  มีความรูและความเขาใจในระบบ  และ
ขั้นตอนการทํางาน  รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู  และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2)  ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3)  พฤติกรรมและความมีวินัย  ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน  การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน  ในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ  ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4)  การใชทรัพยากรอยางคุมคา  ประหยัดและมีประสิทธิภาพ  แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา  ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 

  รูปแบบท่ี  2  การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาบัว  อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจําป  โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล  เปนสําคัญ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว 

  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร  ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว 
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม  ไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําป  ใหมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร  นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลนาบัว  จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได  ดังนี ้

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด....35.....คน จากทั้งหมด......4.......สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) 
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงท้ังเพศ  อายุ  การศึกษา  ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล  และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ..37.14.. พนักงานครู  รอยละ..20..
พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ...14.29... และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ...28.57... 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ...20...ระดับปริญญาตร ี                
รอยละ....68.57.....และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ.....11.43..... 
  เมื่ อพิจารณาจากประสบการณ ในการทํ างานพบวารอยละ...40...อายุงานไม เกิน  5 ป                
รอยละ....31.43....มีอายุงานระหวาง....6-10......ป  รอยละ....28.57.....มีอายุงานมากกวา 10 ป 

หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 35 
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบตัริาชการ 35 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 35 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 4 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 35 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ...14.29...พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝกอบรม 1 วัน  รอยละ...62.86....พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลา                    
การฝกอบรม  2 - 3  วัน  รอยละ....17.14....พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 5-7 วัน                      
รอยละ ..5.71...พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วัน ขึ้นไป ท้ังนี้  ผูตอบแบบสอบถามได
เลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 

สถานท่ีฝกอบรม 
  ผู ตอบแบบสอบถามรอยละ.....77.14......เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดสุรินทร                 
รอยละ......22.86..........เหน็วาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 
 
 
 



ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัว  จะเปน
ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาบัวทุกระดับ  เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ  ในการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย  การประเมินติดตามผล
การฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบล 

…………………………………………… 
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